


2.5. Личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые 
навыки и компетенции. 

2.6. Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 
достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и ком-
петентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки 
процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

2.7. Куратор - сотрудник школы, осуществляющей деятельность по общеобразова-
тельным, дополнительным общеобразовательным программам, который отвечает за ор-
ганизацию программы наставничества. 

2.8. Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необ-
ходимых для реализации программ наставничества в школе. 

2.9. Благодарный выпускник - выпускник школы, который ощущает эмоциональную 
связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится 
опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, ор-
ганизует стажировки и т.д.). 

 
3. Цели и задачи наставничества 

3.1. Целью наставничества в школе является максимально полное раскрытие потен-
циала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 
самореализации  в современных условиях неопределенности, а также создание условий 
для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессио-
нальной ориентации всех обучающихся.  

3.2. Основными задачами школьного наставничества являются: 
- разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели; 
- разработка и реализация программ наставничества; 
- реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль над  дея-
тельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества; 
- инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ 
наставничества; 
- осуществление персонифицированного учета обучающихся и педагогов, участвующих в 
программах наставничества; 
- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ  настав-
ничества в Школе; 
- формирования баз данных программ наставничества и лучших практик; 
- обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогиче-
ских работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества, в форма-
те  непрерывного образования. 

 
4. Реализация целевой модели наставничества 

в педагогическом коллективе 
4.1. Организационные основы наставничества. 
4.1.1. Наставничество организуется на основании приказа директора образовательной 

организации. 
4.1.2.  Руководство деятельностью наставников в образовательной организации осу-

ществляет заместитель директора по УВР. 
4.1.3. Заместитель директора по УВР выбирает наставника из наиболее подготовленных 

педагогов по следующим критериям: 
-высокий уровень профессиональной подготовки; 
-развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении; 
-опыт воспитательной и методической работы; 
-стабильные показатели в работе; 
-богатый жизненный опыт; 



-способность и готовность делиться профессиональным опытом; 
-стаж педагогической деятельности не менее 5 (пяти) лет. 
4.1.4. Наставник должен обладать способностями к воспитательной работе и может 

иметь одновременно не более 2 (двух) подшефных педагогов. 
4.1.5.   Кандидатуры наставников рассматриваются на Педагогическом совете, утвер-

ждаются директором образовательной организации. 
4.1.6. Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого 

наставника и молодого педагога, за которым он будет закреплен по рекомендации Педаго-
гического совета, приказом директора образовательной организации с указанием срока 
наставничества. Наставник прикрепляется к молодому педагогу,  на срок не менее 1 (од-
ного) года. Приказ о закреплении наставника издается не позднее 1 месяца с момента 
назначения молодого педагога на должность. 

4.1.7.  Наставничество устанавливается для следующих категорий работников образова-
тельной организации: 

-педагогов, не имеющих трудового стажа педагогической деятельности в образователь-
ной организации; 

-педагогов, имеющих стаж педагогической деятельности не более 3 (трех) лет; 
-педагогов, нуждающихся в дополнительной подготовке для проведения непосред-

ственно образовательной деятельности в определенной группе (по определенной темати-
ке). 

4.1.8. Замена наставника производится приказом директора образовательной организа-
ции в случаях: 

-увольнения наставника; 
-перевода на другую работу молодого педагога или наставника; 
-привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 
-психологической несовместимости наставника и молодого педагога. 
4.1.9.  Показателями оценки эффективности работы наставника является: 
-качественное выполнение молодым педагогом должностных обязанностей в период 

наставничества; 
-активное участие молодого педагога в жизни образовательной организации, выступле-

ния на методических мероприятиях образовательной организации, на методических меро-
приятиях муниципального, регионального уровней. 

-участие молодого педагога в конкурсе профессионального мастерства различного 
уровня. 

4.1.10.   За успешную работу педагог-наставник отмечается директором образовательной 
организации по действующей системе поощрения и стимулирования, вплоть до представ-
ления к почетным званиям. 

4.1.11.   По инициативе наставников может быть создан орган общественного само-
управления - Совет наставников. 

 
4.2. Обязанности педагога-наставника. 

4.2.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных норма-
тивных актов, определяющих права и обязанности молодого педагога по занимаемой 
должности;  

4.2.2. Изучать: 
-деловые и нравственные качества молодого педагога; 
-отношение молодого педагога, к проведению образовательной деятельности, коллек-

тиву образовательной организации, обучающимся и их родителям; 
-его увлечения, наклонности, круг досугового общения; 
4.2.3.Вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 

предъявляемыми к педагогу, правилами внутреннего трудового распорядка, охраны и без-
опасности труда). 



4.2.4. Проводить необходимое обучение; контролировать и оценивать самостоятельное 
проведение молодым педагогом, НОД, режимных моментов и совместных мероприятий с 
детьми; 

4.2.5. Разрабатывать совместно с молодым педагогом план профессионального станов-
ления; давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения; контролиро-
вать работу, оказывать необходимую помощь. 

4.2.6. Оказывать молодому педагогу,  индивидуальную помощь в овладении педагогиче-
ской профессией, практическими приемами и способами качественного проведения НОД, 
выявлять и совместно устранять допущенные ошибки. 

4.2.7. Развивать положительные качества молодого педагога,  корректировать его пове-
дение в образовательной организации, привлекать к участию в общественной жизни кол-
лектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора. 

4.2.8.Участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 
деятельностью молодого педагога, вносить предложения о его поощрении или примене-
нии мер воспитательного и дисциплинарного воздействия.  

4.2.9. Вести дневник работы наставника и периодически докладывать заместителю ди-
ректора по УВР о процессе адаптации молодого педагога, результатах его труда. 

4.2.10. Подводить итоги профессиональной адаптации молодого педагога,  составлять 
отчет по итогам наставничества с заключением о результатах прохождения адаптации, с 
предложениями по дальнейшей работе молодого педагога. 
 

4.3. Права педагога-наставника. 
4.3.1. С согласия заместителя директора по УВР подключать для дополнительного обу-

чения молодого педагога, других работников образовательной организации. 
4.3.2. Требовать рабочие отчеты у молодого педагога, как в устной, так и в письменной 

форме. 
 

4.4. Обязанности молодого педагога. 
4.4.1. Изучать закон «Об образовании», нормативные документы, определяющие его 

служебную деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности образовательной 
организации и функциональные обязанности по занимаемой должности. 

4.4.2. Выполнять план профессионального становления в установленные сроки. 
4.4.3. Постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать 

практическими навыками по занимаемой должности. 
4.4.4. Учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить 

свои взаимоотношения с ним. 
4.4.5. Совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень. 
4.4.6. Раз в три месяца отчитываться о своей работе перед наставником и заместителем 

директора по УВР. 
 

4.5. Права молодого педагога. 
4.5.1. Вносить на рассмотрение администрации образовательной организации предло-

жения по совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 
4.5.2. Защищать профессиональную честь и достоинство.  
4.5.3. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его рабо-

ты, давать по ним объяснения.  
4.5.4. Посещать внешние организации по вопросам, связанным с педагогической дея-

тельностью. 
4.5.5. Повышать квалификацию удобным для себя способом. 
4.5.6. Защищать свои интересы самостоятельно и через представителя, в случае дисци-

плинарного или служебного расследования, связанного с нарушением норм профессио-
нальной этики. 



4.5.7. Требовать конфиденциальности дисциплинарного расследования, за исключением 
случаев, предусмотренных законом. 

 
4.6. Руководство работой наставника. 

4.6.1. Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на заме-
стителя директора и директора образовательной организации. 

4.6.2. Заместитель директора по УВР обязан: 
-представить назначенного молодого педагога, педагогам образовательной организа-

ции, объявить приказ о закреплении за ним наставника; 
-создать необходимые условия для совместной работы молодого педагога,  с закреп-

ленным за ним наставником; 
-посещать мероприятия, проводимые с детьми  наставником и молодым педагогом; 
-организовать обучение наставников передовым формам и методам индивидуальной 

воспитательной работы, основам педагогики и психологии, оказывать им методическую и 
практическую помощь в составлении планов работы с молодыми педагогами; 

-изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации наставниче-
ства в образовательной организации; 

-определить меры поощрения педагога-наставника. 
4.6.3. Непосредственную ответственность за работу наставника с молодыми педагогами, 

несет заместитель директора по УВР. 
Заместитель директора по УВР обязан: 
-рассмотреть индивидуальный план работы наставника; 
-провести инструктаж наставника и молодого педагога; 
-обеспечить возможность осуществления наставником своих обязанностей в соответ-

ствии с настоящим Положением; 
-осуществлять систематический контроль работы педагога-наставника; 
-заслушать и утвердить на заседании Педагогического совета отчеты молодого педаго-

га, и наставника и представить их директору образовательной организации. 
По окончании срока наставничества молодой педагог, в течение 10 дней должен сдать 

заместителю директора по УВР следующие документы: 
-отчет молодого педагога  о проделанной работе; 
-план профессионального становления с оценкой наставника проделанной работы и от-

зывом с предложениями по дальнейшей работе молодого педагога. 
 

5. Реализация целевой модели наставничества  
в ученическом коллективе 

5.1. Организационные основы наставничества 
5.1.1. Школьное наставничество организуется на основании приказа директора Школы. 
5.1.2. Руководство деятельностью наставничества осуществляют кураторы, заместите-

ли директора. 
5.1.3. Куратор целевой модели наставничества назначается приказом директора Школы. 
5.1.4. Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с 

двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. 
5.1.5. Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется куратором, пе-

дагогами, классными руководителями и иными работниками Школы, располагающими 
информацией о потребностях педагогов и подростков - будущих участников программы. 

5.1.6. Наставляемыми могут быть обучающиеся: 
-проявившие выдающиеся способности; 
-демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты; 
-с ограниченными возможностями здоровья; 
-попавшие в трудную жизненную ситуацию; 
-имеющие проблемы с поведением; 



-не принимающие участие в жизни Школы, отстраненные от коллектива. 
5.1.7. Наставниками могут быть: 

-обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, спортивных, 
творческих и адаптационных вопросах; 
-педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного педагогического 
опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 
-родители обучающихся - активные участники родительских советов; 
-выпускники, заинтересованные в поддержке своей Школы; 
-сотрудники предприятий, вузов, заинтересованные в подготовке будущих кадров; 
-успешные предприниматели или общественные   деятели, которые   чувствуют потреб-
ность передать свой опыт; 
-ветераны педагогического труда. 

5.1.8. База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потреб-
ностей Школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: пе-
дагогов, учащихся и  их родителей (законных представителей). 

5.1.9. Участие наставников и наставляемых в целевой модели основывается на добро-
вольном согласии. 

5.1.10. Для участия в программе заполняются согласия на обработку персональных 
данных от совершеннолетних участников программы и согласия от родителей (законных 
представителей) несовершеннолетних наставляемых и наставников. 

5.1.11. Формирование наставнических пар/групп осуществляется после знакомства с 
программами наставничества. 

5.1.12. Формирование наставнических пар/групп осуществляется на добровольной ос-
нове и утверждается приказом директора Школы. 

5.1.13. С наставниками, приглашенными из внешней среды, составляется договор о 
сотрудничестве на безвозмездной основе. 

 
5.2. Механизмы реализации целевой модели наставничества 

5.2.1. Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из образова-
тельных потребностей Школы в целевой модели наставничества рассматриваются сле-
дующие формы наставничества: «ученик – ученик», «учитель – ученик». 

5.2.2. Представление программ наставничества в форме «ученик – ученик», «учитель-
ученик» на заседаниях Совета обучающихся, Общешкольного родительского комитета, пе-
дагогическом совете. 

5.2.3. Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия наставник - настав-
ляемый: 

Проведение первой, организационной, встречи наставника и наставляемого. 
Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и наставляемого. 
Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках программы наставниче-

ства с наставником и наставляемым. 
Регулярные встречи наставника и наставляемого. 
Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого. 
5.2.4. Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение календарно-

го года. 
5.2.5. Количество встреч наставник и наставляемый определяют самостоятельно при 

проведении встречи – планировании. 
 
5.3. Мониторинг и оценка результатов реализации  программы наставничества 

5.3.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как си-
стема сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставни-
чества и/или отдельных ее элементах. 

5.3.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 



- оценка качества процесса реализации программы наставничества; 
- оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 
5.3.3. Сравнение изучаемых личностных характеристик участников программы 

наставничества проходит на "входе" и "выходе" реализуемой программы. 
5.3.4. Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период настав-

ничества: промежуточный и итоговый. 
5.3.5. В ходе проведения мониторинга не выставляются отметки. 
 
5.4. Права и обязанности наставника и наставляемого 

5.4.1. Обязанности наставника: 
- Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных норматив-

ных актов, Устава МАОУ «СОШ №4», определяющих права и обязанности. 
- Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 
- Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить 

векторы развития. 
- Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения и 

открытого диалога. 
- Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждает с 

ним долгосрочную перспективу и будущее. 
- Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого, но  указы-

вать на риски и противоречия. 
- Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулировать 

развитие у наставляемого своего индивидуального видения. 
- Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивиро-

вать его. 
- Личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректиро-

вать его поведение в Школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, 
содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора. 

- Подводить итоги наставнической программы, с формированием отчета о проделан-
ной работе с предложениями и выводами. 

5.4.2. Права наставника: 
Вносить на рассмотрение руководству Школы предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством. 
Защищать профессиональную честь и достоинство. 
Знакомиться с жалобами, документами, содержащими оценку его работы, давать по 

ним объяснения. 
Проходить обучение с использованием федеральных программы, программ Школы 

наставничества. 
Получать психологическое сопровождение. 
Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества. 
5.4.3. Обязанности наставляемого: 
Знать требования российского законодательства в сфере образования, Устава Школы, 

других нормативных актов, определяющих права и обязанности. 
Разработать совместно с наставником план наставничества. 
Выполнять этапы реализации программы наставничества. 
5.4.4. Права наставляемого: 
Вносить на рассмотрение руководству Школы предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством. 
Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур. 
Рассчитывать на оказание психологического сопровождения. 
Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества. 



Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя. 
 

6. Заключительные положения. 
6.1. Механизмы мотивации и поощрения наставников 
Мероприятия по популяризации роли наставника 
для обучающихся: 
Создание рубрики «Наставничество» на школьном сайте. 
Награждение грамотами лучших наставников на празднике Успеха. 
Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. 
для педагогов: 
Премирование по итогам года. 
Дополнительные баллы при процедуре аттестации на квалификационную категорию. 
6.2.Документы, регламентирующие наставничество 
К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 
- Положение о наставничестве в МАОУ «СОШ №4; 
- Приказ директора Школы о внедрении целевой модели наставничества; 
- Целевая модель наставничества в МАОУ «СОШ №4; 
- Дорожная карта внедрения системы наставничества в МАОУ «СОШ №4 
- Приказы о назначение куратора внедрения Целевой модели наставничества МАОУ 

«СОШ №4»; об утверждении наставнических пар/групп; о проведении итогового меро-
приятия в рамках реализации целевой модели наставничества.  

-протоколы заседаний Педагогического совета, на которых рассматривались вопросы 
наставничества; 

-методические рекомендации и обзоры по передовому опыту проведения работы по 
наставничеству; 

6.3. Заключительные положения 
Дополнения, изменения в настоящее Положение могут вноситься педагогами образова-

тельной организации, директором, заместителем директора по УВР. 
Дополнения, изменения в Положение принимаются на заседании педагогического сове-

та и утверждаются руководителем образовательной организации. 
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